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Heifer International
Accelerating the path to sustainable living 
incomes for smallholder farmers since 
1944

For more than 75 years, Heifer International has worked 
all around the world to end hunger and poverty and care 
for the Earth.

Nutritious food. Shelter. Clean water. Decent education. 
Access to health care. And a safe and secure 
environment.

All fundamental for a life free from hunger and poverty.

Yet millions of people can’t afford them.

Heifer international is currently working in 21 countries 
in Africa, America and Asia to support smallholder 
farmers and their families to improve their living 
conditions.



Heifer Cambodia 
History

• In 1984 started its program operations in 
Cambodia

• In 1998 established Heifer Cambodia 
Partnership Program and started 
operations the year after

• In 2016, one LSE – Kundamlay 
Organisation (KO) is established as 
national NGO to support Heifer work

• Since then, Heifer Cambodia focuses on 
community-led development, cooperatives 
strengthening, technical capacity building in 
agriculture and livestock management, value 
chain development, access to finance and 
market.



• Coop as Business Hub

• Engagement with Private Actors

• Access to Finance

• Value Chain Development
Processing, Transportation Cold Chain

• Access to market

Result: 
Farmer Friendly Market System

Enhancing 
Social Capital

Strengthen 
supply chain

Market System 
Development

Create Enabling 
Environment

Capacity Building on 
Production Efficiency

Farm Business 
Analysis

Capital Investment (Bank, 
Local Govt program)

Result: 
Consistent Quality Supply

Self Help Groups / Cooperatves

Value Based Holistic Community Development

• Cornerstones Training, Self Help Group mgmt.

Result: 

Personal Transformation 
& Social Capital

Engaging Stakeholders (PMCC)

Policy Influence (Agriculture / 
Livelihood Plans of Municipality

Result: Smallholder friendly plan/ 
program/ mechanism/ Policy

Technical APPROACH
Theory of Change

Technical Trainings



10 years Strategy 
Framework of 
Heifer Cambodia



អ្វីទៅជាយទុ្ធសាស្រ្តគន្លឹះននការអ្នុវត្តគទរោងកម្មវិធីរប្់អ្ងគការទេេវ?ឺ

គទរោងកម្មវិធីយុទ្ធសាស្រ្ត/Signature program



អ្វីទៅជារកបខណ្ឌយុទ្ធសាស្រ ត្គទរោងកម្មវិធគីន្លឹះរប្់អ្ងគការទេេវអឺ្នតរជាត្កកម្ពុជជា?

Signature Program Strategic Framework

រកបខណ្ឌយុទ្ធសាស្រ ត្គទរោងកម្មវិធគីន្ឹឺះ/Signature Program Strategic Framework



Project coverage

Heifer Cambodia's Programs



?
✓ ពង្រីកសហគមនក៍សិកមមចន ល្ ោះពីចំននួ ៥២

✓ បនរកើនសមាជិកភាពសហគមនក៍សិកមមគិតជាមធ្យមចំននួ ១៥០០  
រហូតដល់ ៤០០០ ង្គួសារ

✓ បនរកើនការគងំ្រង្គូសារកសិករចំននួ ៣០០,០០០ គិតង្តឹមឆ្ន  ំ
២០៣០

✓ បនរកើនង្ាកចំ់ណូលង្គួសារគិតជាធ្មយមចន ល្ ោះពី ៤,៤៩៨ ដុល្លល  ឆ្ន  ំ
២០២១ រហូតដល់ ៧,៧២៨ ដុល្លល  គិតង្តឹមឆ្ន  ំ២០៣០

រកបខណ្ឌយុទ្ធសាស្រ ត្គទរោងកម្មវិធគីន្ឹឺះ/Signature program Strategic Framework



រកបខណ្ឌយុទ្ធសាស្រ ត្គទរោងកម្មវិធគីន្ឹឺះ/Signature Program Strategic Framework



ស្សងេបគសរមាងកម្មវិធី
“ស្ហរាស្សែើកកម្ពស្់ផែិតផែមាន់ចរស្ច ម្រស្រមាប់សមាទនភាពជាតិច ម្រ” (ភីភីអិនភ)ី

Poultry Project of National Pride in Cambodia 

( PPNP: FY2021-FY2026)



អំពីគសរមាងកម្មវិធី (ភីភីអិនភភ/ីPPNP)

អរគការនហហវឺកមពុជា ាននឹរកំពុរអនុវតតគនង្មារកមមវធីិ្សតីពី
“សហង្គសកកច្ចនផលិតផលមានក់ង្សកមមរសង្មាបន់មារនភាពជាតិ
កមពុ ជា/Poultry Project of National Pride in Cambodia”
សង្មាបរ់យៈនពល ៥ ឆ្ន ំ (ឆ្ន ២ំ០២១ ដល់ ឆ្ន ២ំ០២៦)។



បនត៖

✓គនង្មារកមមវធីិ្ននោះមាននគលបំណរ (Goal) នដើមបពីននលឿនការ
រកីលូតល្លស់ច្នផលិតកមមមានក់ង្សកមមរតាមរយៈការពង្រឹរ
អំណាច និរការអភវិឌ្ឍសមតថភាពសាថ បន័សហគមនក៍សិកមម ក៏
ដូចជាការវនិិនោគនលើការកសារសហង្គសកកច្ចនផលិតផល
មានក់ង្សកមមរ ការកសារកសិដ្ឋា នភាា ស់កូនមានក់ង្សសតរដ់្ឋរ
និរការគងំ្រនលើការវនិិនោគនលើង្គួសារកសិករ/ង្កុមផលិតឲ្យ
ឈាននៅរកការបនរកើតសហង្គសកសិកមមខ្នន តតូច-មធ្យម
សង្មាបម់ានក់ង្សកមមរ។  



បនត៖

• គនង្មារកមមវធិ្ីនឹរ ផតល់ង្បនោជនន៍ដ្ឋយផ្ទា ល់ ដល់
ង្គួសារកសិករង្បមាណជារ  ៥៣,៣០០ ង្គួសារ កនុរ
នមតតចំនួន ១១ នដើមបឈីាននៅរក៖

✓ ការបនរកើនង្ាក ់ចំណូល ាននង្ចើនសង្មាបង់្គួសារកសិករ  
✓ រមួចំកណកោ៉ា រសំខ្ននដ់ល់ការបនរកើនការផគតផ់គរស់ ុតមាន ់កូន

មាន ់ការចិញ្ច ឹមមានយ់កសាច់
✓ ការកកច្ចន និរនវចមចបស់ាចម់ានក់ង្សកមមរនៅកនុរង្សកុ 
✓ ចូលរមួការកាតប់នថយការ្ចូំលសាចម់ានពី់ង្បនរសជិតខ្នរ



❖ នគលនៅរី ១៖
ពង្រឹរសហគមនក៍សិកមម នោយមានសមតថ
ភាពមពស់កនុរការដឹក្ ំនិរង្គបង់្គរសាថ បន័
Improved institutional capacity of 

agricultural cooperatives

គោលគៅគសរមាងកម្មវិធីភីភីអិនភភ៖ី 

❖ នគលនៅរី ២៖ 
ពង្រឹរ និរពង្រីកការនគៀរគរការររួលាន
រុនវនិោគនដើមបពីង្រីកោជវីកមមកសិកមមដល់
ង្កុមផលិតមានក់ង្សកមមរ
Increased access to impact capital to 

scale agribusiness of smallholder 

farmers

❖ នគលនៅរី ៣៖ 
នលើកកមពស់ ការធា្នូវគុណភាព
ផលិតផល និរការផគតផ់គរស់ាចម់ានក់ង្សកមមរ
កនុរកមែង្ចវ៉ា ករ់ីផាររូលំរូល្លយ
Increased production and supplies 

high quality agri-product in the market 

❖ នគលនៅរី ៤៖ 
គងំ្រ និរនធ្វើឲ្យង្បនសើន ើរច្នការផគតផ់គរ់
ផលិតផលកសិកមម និរង្បពន័ធរីផារឲ្យាន
រូលំរូល្លយ
Enhanced large market system and 

distribution។

1) ង្បពន័ធអភិាលកិចច និរសមតថភាពដឹក្រំបស់
សហគមនក៍សិកមមមានភាពង្បនសើ រន ើរមពស់

2) សហគមនក៍សិកមមមានសមតថភាពនង្បើង្ាស់
ង្បពន័ធគណននយយ និរកសិពាណិជជកមម

3) នពរយសតវភូមិនៅបនតសកមមភាពនិរកិចចការរបស់
មលួ នជាង្បចជំាមយួសមាជិកង្កុមផលិតសហគម
នក៍សិកមម កនុ រសហគមន៍

4) រុនវនិិនោគរបស់សហគមនក៍សិកមមររលួាន
កំនណើ តតាមរយៈការសនែ ំភាគហ ុនពីមាច ស់ហ ុន
នផែរៗ និរ ការពង្រីកកសិពាណិជជកមម

5) ការចូលរមួរបស់យុវជន និរស្តសតីមានការនកើន
ន ើរ និរជាបល់្លប ់កនុ រការសំនរចចិតតនលើ
សកមមភាពកិចចការរបស់សហគមនក៍សិកមម និរ
កមែង្ចវ៉ា កផ់លិត កសិកមម

1) នគៀរគរការររលួានធ្នធាន និររុនវនិោគ
នដើមបពីង្រីកោជីវកមមកសិកមមមានក់ង្សកមមរពីរដា 
និរសាថ បន័ផតល់ជំនយួ

2) រុនបង្មុរជនំយួកបរកចរ និររំល្លកត់ាមនគល
ការណ៍ (Impact Capital Deployment) កនុ រ
ការពង្រីកកសិពាណិជជកមមភាា ស់ស ុតមាន ់កូន
មាន ់និរផលិតផលសាចម់ានក់ង្សកមមរ

1) សំណរក់សិដ្ឋា នភាា ស់កូនមាន់ ង្តូវានសារ
សរក់នុ រការសំរលួដល់ការផលិត និរផគតផ់គរ់
កូនមានក់ង្សកដលមានគុណភាពនដើមបីបនរកើន
ផលិតកមមមានយ់កសាច់

2) សហង្គសកកច្ចនមានក់ង្សកមមរង្តូវានសាថ ប្
តាមសតរដ់្ឋ និរអនុនល្លមតាមនគលការណ៍
សុវតថិភាព បរសិាថ ន

3) សមាជិកង្កុមចិញ្ចឺមមានយ់កស ុត មានសមតថ
ភាពផលិតស ុតកដលមានគុណភាពកនុ រការផគត់
ផគរស់ ុតនៅសហង្គសភាា ស់កូនមានន់ដ្ឋយ
អនុនល្លមតាមនគលការណ៍បនចចកវរិា និរជីវ
សុវតថិភាព

1) នធ្វើនោយមានភាពសមបូរកបបនិរង្បនសើ រន ើរច្ន
នហដ្ឋា រច្សមពន័ធផារសហគមនក៍សិកមម និរ
មនធ្ាាយដឹកជញ្ជូ នកនុ រការង្បមូលកសិផល 
និរកចកចយផលិតផលកសិកមម

2) នគៀរគរនោយមានការចូលរមួនោយាននង្ចើនពីវ ិ
ស័យឯកជនកនុ រការវនិិនោគ ផែពវផាយ និរ     
ពង្រីកង្បពន័ធរីផារសាចម់ានក់ង្សកមមរ

3) សាចម់ានក់ង្សកមមរ នឹរង្តូវានររលួសាគ ល់ 
នដ្ឋយមានមា៉ា កយីនោ និរោជាា បណ័ណ ង្តឹមង្តូវ

4) ការលកត់ាមង្បពន័ធនអ ិចង្តូនិក ការលកក់មម
សិរធិោជីវកមម (នស្តហវនឆ្យ) មានក់ង្សកមមរ និរ
តូបលកនឹ់រង្តូវាននរៀបចំន ើរ និរដនំណើ រការ 



កិច្ចសហការននភការអនភុវត្តគសរមាងកម្មវិធីភីភីអនិភភី

❖ នដើមបសីនង្មចាននូវនគលបំណរ (Goal) ច្នគនង្មារកមមវធិ្ី ភភីអីុនិភ/ីPPNP អរគការនហហវឺអនតរជាតកិមពុជាាននរឹកពុំរ
សហការជាមយួអរគការច្ដគូ សហគមនក៍សិកមម ច្ដគូអភវិឌ្ឍន ៍វស័ិយឯកជន និរង្កសួរ-សាថ បន័ពាកព់ន័ធ នដើមបពីនិិតយលរធ
ភាពនរៀបច៖ំ

ទី្១. 

ពកនកត្្យលទ្ធភាពបទងកើត្្េ
ភាព្េគម៍្ក្កកម្ម
្រោប់្េរា្ទលើក
កម្ពុ្់ផលកត្ផលោន់ស្រ្
ស្ខមរ្រោប់ទោទ្នភាពជាត្ក
ស្ខមររប្់អ្ងគការទេេវឺកម្ពុជ
ជា /
Formulate ACU of 

backyard poultry (PPNP)

ទី្២. 

កសាង្េរា្ស្កននៃ
ោន់ស្រ្ស្ខមរករម្កត្ខា្នត្តូ្ន-

ម្ធ្យម្/

Backyard Chicken 

Processing Enterprise

ទី្៣. 

កសាង្េរា្ភាញ្្់
ោន់ស្រ្ស្ខមរ្តង់ដាករម្កត្
ខា្នត្ តូ្ន-ម្ធ្យម្/

Backyard Chicks Hatchery 

Enterprise

ទី្៤. 

ាាំរទ្ នកងពរងីកវិសាលភាព
្ម្ត្ថភាពផលកត្រប្់
រគួសារក្កករនកញ្ចលម្ទម្ោន់
បា ្រុបនាំនួន ២៨៥ 
រគួសារ/
Hatching Egg Producers

will be scaled their small-

scale backyard poultry 

enterprises

ទី្៥. 

ាាំរទ្ នកងពរងីកវិសាលភាព
្ម្ត្ថភាពផលកត្រប្់
រគួសារក្កករផលកត្ោន់
យកសាន់រ្្់ស្ខមរ នាំនួន
ជាង ៤៩០០ នាក់/

Fattening Producers will be 

scaled their small-scaled 

enterprises)

ទី្៦. 

ាាំរទ្ជាំរុញកសាងទេដាឋ្
រននា្ម្ពុ័នធទី្ផ្ារ ឃ្្ាំង
រត្ជាក់ យានយនតដលកផល
ក្កកម្ម នកងការស្នកចាយ
ផលកត្ផលោន់ស្រ្ស្ខមរទៅ
កាន់ទី្ផ្ារ/
Market system 

infrastructure & 

Distribution



Government Subsidies Land, KE, Local Authority, ARDB and Financial Institutions, Media, CAVE services and 

Research Firm, DPs, AC owned feed mill

HIP, HIC, Govt support HIP, HIC, Govt support

Chain 1
Hatching Egg Producers

Chain 2

Hatchery Enterprise

Chain 3

Fattening Producers

Chain 4

Processing Plant

Chain 5

Market & Business 

Distribution

HEP

HEP

HEP

HEP

HEP

Hatchery 

Enterprise
(4P Model & 

AC Owned 

Agribusiness)

Processing 

Plant
(4P Model & 

AC Owned 

Agribusiness)

HE Chick RB

HEP Hatching Egg Producer HE Hatching Eggs FP Fattening Producers RB Ready Bird

FP

FP

FP

FP

FP

FP

FP

FP

FP

IMPACT DEVELOPMENT GOAL: 88,300 households on the pathway to close the living income gap through investing in community empowerment and institution capacity development as well as the backyard 

chicken processing plant, modern hatchery enterprise, and commercialization of smallholder poultry producers.

Retailer 

Restaurant and hotel

Consumer

Online platform and 

wholesale 

Community

Market market/collection 

center

Transport vehicles

• Selection of real backyard parent stocks 

• 285 HEP MSME formed

• Eeach MSME rear 660 parent stocks

• 188,311 parent stocks (Hen:171,192 heads, Roster: 

17,119 heads)

• 21,570,149 eggs produced and supplied to commercial 

hatchery stations

• Adopt Good Husbandry Practices 

• Established 2 modern hatchery stations

• Buy 21,570,149 eggs from HEP

• 17,962,611 chicks produced 

• Hatcheries facility (state of the art and 

biosecurity- fumigation facility for disinfecting 

eggs)

• 12 setters with the capacity of 76,800 egg capacity

• 4 hatcher, 38,400 egg capacity

• Apply 4P model

• Government donates 6 hectare of land to 

construct hatchery stations 

• Current 75 ACs is increased to 110 ACs

• 4900 fattening producers MSME formed

• Each FP MSME rear 15,407,249 ready birds

• 20,029,424 kg chicken meat supply market demand 

gap

• Adopt Good Husbandry Practices (GHP)

• Scale agribusiness of FP

• Deploy state-of-art-technology for household poultry 

producers 

• Government donates 3 hectare of land to 

construct processing plant 

• Register slaughterhouse and processing plant

• Slaughtering chicken into piece (wing, thigh, 

sausage, nugget and Pattie)

• Slaughtering capacity with 1605 to 2000 BPH

• Apply 4P model to leverage source of funding

• Eligible agriculture cooperative co-owned the 

processing plant

• Current 75 ACs is increased to 110 ACs (joined 

owned processing plant)

• Operate 33 cold chain tuk-tuks

• Large 7 to 13 trucks to deliver eggs, chicks, fattening and 

chicken meat

• Build 5 to 25 community markets (business hubs and 

collecting points)

• Weekend markets and Mass market

• Connecting with mass media 

• Branded quality and premium price

• Online marketing platforms and delivery

• Publish impact story of smallholder farmers

• Research and publication 
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SO1: 

Improved institutional capacity of agricultural cooperatives

SO2: 

Increased access to impact capital to scale agribusiness of 

smallholder poultry producers

SO3:

Increased production and supplied high quality chicken 

meat in the market

SO4: 

Enhanced large market system 

and distribution

Value Chain Development for Backyard Chicken Signature Project
“Poultry project of national pride in Cambodia (PPNP) FY21-FY26”



សមិទិិធផលននភគសរមាងកម្មវិធីភីភីអិនភភីជាជំហានភដំបូង

ជាជំោនដំបរូ អរគការនហហវឺកមពុជាានគងំ្រជា
ថវកិានដើមបវីនិិនោគនៅនលើោនយនតដឹកផលិតផល
កសិកមម និរកសារនហដ្ឋា រច្សមពន័ធផារសហគម
នជូ៍នដល់សហគមនក៍សិកមមចំននួ ២៣ រមួមាន៖

• ោនយនតបំពាករូ់រង្តជាក់ (Cold Chain 

Trucks) ចំននួ ៣ នង្គឿរ
• ោនយនតមនិបំពាករូ់ង្តជាក់ (Non-Cold 

Chain Trucks) ចំននួ ៤ នង្គឿរ



បនភត៖

• មនធ្ាាយដឹកជញ្ជូ នរុមឺ៉ាកករបី់ (Cold 

Chain Tuk Tuks) ចំននួ ៣៣ នង្គឿរ
• ផារសហគមនក៍សិកមម (Community 

Markets/Collection Centers) ចំននួ ៥
កកនលរ

• ការោិល័យសហគមនក៍សិកមម (AC 

Offices) ចំននួ ៣ កកនលរ
• ឃ្ល រំង្តជាកស់ង្មាបផ់លិតផលកសិកមម

(Cold Storage Warehouses) ចំននួ ២
កកនលរ



បនភត៖

Farmers and his backyard chicken business Farmers and his parent stocks MSME H.E Minister of Agriculture Hand Over 

Refrigerators Trucks to Co-op

Heifer Cambodia supported logistics and 

transport vehicles. Farmers put 22% to 33% 

as matching cash investment

Heifer Cambodia supported cold chain tuk

tuk. Farmers put 33% as matching cash 

investment

Heifer Cambodia supported markets 

infrastructure for Co-op. Farmers put 22% to 

33% as matching cash investment

33 cold chain tuk tuks for farmers Social Capital/VBHCD



Project coverage

1. Preveng
2. Svayrieng
3. Takeo
4. Kamgpong Speu
5. Pursat
6. Kampong Thom
7. Battambang
8. Siem Reap
9. Banteaymeanchey
10. Komport
11. Kamgpong Chhnang 

អនភុវត្តគគរោងកមមវិធីគៅគេត្តច្ំនភួនភ ១១៖



អរគុណ!



អរគុណ!



អរគុណ!



អរគុណ!



អរគុណ!



អរគុណ!


